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1. Predgovor

Ministarstvo vanjskih i europskih poslova u 2025. godini djelovalo je u sloZenom
medunarodnom okruzenju obiljeZzenom nastavkom ruske agresije na Ukrajinu, napetostima i
sukobima na Bliskom istoku, hibridnim prijetnjama, rastom globalnih obrambenih izdvajanja
te carinskim i trgovinskim napetostima. U takvim okolnostima Ministarstvo je, djelujuéi i
putem 89 diplomatskih misija i konzularnih ureda u inozemstvu, osiguralo funkcioniranje

sluzbe vanjskih poslova i provedbu planiranih mjera i ciljeva.

Republika Hrvatska je tijekom 2025. godine aktivno sudjelovala u radu Ujedinjenih naroda,
OESS-a, Vijeéa Europe i drugih medunarodnih organizacija, inicijativa i foruma. Hrvatska
diplomacija nastavila je koristiti ¢lanstvo i poloZaj za ostvarivanje nacionalnih interesa,
sudjelovanje u oblikovanju zajedni¢kih politika te jatanje medunarodnog utjecaja i ugleda.
Istodobno se posebna pozornost posveéivala nastavku procesa pristupanja Organizaciji za
~ekonomsku suradnju i razvoj (OECD), jadanju otpornosti na hibridne i druge sigurnosne
prijetnje te aktivnom sudjelovanju u raspravama o budué¢nosti Europske unije i njezinim
strateSkim prioritetima. Nadalje, i u 2025. godini Ministarstvo vanjskih i europskih poslova

provodilo je aktivnosti u podru¢ju razvojne i humanitarne pomoci.

Posebna vaZnost pridavana je povezivanju domovinske i iseljene Hrvatske, kao i razvoju
gospodarskih 1 drugih veza sa zemljama srednje Europe, Sredozemlja i jugoistoéne Europe.
Jedan od trajnih prioriteta hrvatske vanjske politike ostalo je i djelovanje u neposrednom
susjedstvu te nastavak potpore europskoj perspektivi drzava kandidatkinja i potencijalnih
kandidata za ¢lanstvo u Europskoj uniji, s naglaskom na provedbi potrebnih reformi, jaéanju
demokratskih institucija, vladavine prava, zastiti ljudskih i manjinskih prava te razvijanju
dobrosusjedskih odnosa. Nastavljen je angazman u razli¢itim formatima regionalne suradnje,
kao 1 prijenos hrvatskog iskustva i znanja u podruc¢jima europskih integracija, priprema za
¢lanstvo u NATO-u i drugim podrucjima u kojima Republika Hrvatska raspolaze relevantnim

iskustvom.

Ministarstvo vanjskih i europskih poslova svojim aktivnostima nastavlja djelovati na
ostvarivanju jednakopravnosti Hrvata kao jednog od triju konstitutivnih naroda te na
unaprjedenju njihova politickog, gospodarskog, kulturnog i drustvenog polozaja. Istodobno je

pruzana potpora europskom putu Bosne i Hercegovine i njezinoj stabilnosti, uz nastavak



intenzivne suradnje s institucijama Bosne i Hercegovine, politikim predstavnicima Hrvata u

Bosni i Hercegovini, drzavama partnerima i medunarodnim organizacijama.

Uz politicko-sigurnosnu i gospodarsku dimenziju, u 2025. godini Ministarstvo je nastavilo
razvijati javnu i kulturnu diplomaciju, a posebna pozornost posveéivana je odrzavanju veza s
hrvatskim iseljenistvom te njegovanju odnosa s hrvatskim zajednicama izvan Republike

Hrvatske.

Ostvarivanje prioriteta tijekom 2025. godine bilo je neposredno povezano s provedbom
utvrdenih mjera i ciljeva koji obuhvacaju: jacanje poloZaja i utjecaja Republike Hrvatske u
medunarodnoj zajednici; promicanje i zaStitu prava i interesa Republike Hrvatske i njezinih
drzavljana; koordinaciju europskih poslova i jadanje poloZaja Republike Hrvatske unutar
Europske unije; koordinaciju preuzimanja i provedbe pravne stedevine Europske unije i
promicanje medunarodnog prava; ja¢anje suradnje sa zemljama jugoistoéne Europe, srednje
Europe 1 Sredozemlja; zalaganje za ravnopravnost Hrvata u Bosni i Hercegovini; potporu
gospodarskoj suradnji, vanjskoj trgovini te razvojnoj i humanitarnoj pomo¢i; kao i upravljanje

i razvoj sluzbe vanjskih poslova te jaéanje institucionalnih kapaciteta.

Provedba Godisnjeg plana rada u 2025. godini odvijala se u okelnostima izrazene medunarodne
neizvjesnosti, ali uz kontinuitet institucionalnog djelovanja i provedbu utvrdenih prioriteta.
Ministarstvo je svoje aktivnosti usmjerilo na jacanje medunarodnog poloZaja i utjecaja
Republike Hrvatéke, ostvarivanje nacionalnih interesa u Europskoj uniji i na globalnoj razini,
jacanje bilateralnih i multilateralnih odnosa, gospodarsku i kulturnu promociju, zatitu
hrvatskih drzavljana i hrvatskih zajednica izvan Republike Hrvatske te razvoj i modernizaciju

sluzbe vanjskih poslova.
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2. Uvod

. Godisnji izvjestaj o radu je upravljaéko-izvjeétajni akt kbji sadrzi podatke o izvrSenju ciljeva te
utrosku proracunskih i ostalih resursa iz Godi§njeg plana rada Ministarstva vanjskih i europskih
poslova za 2025. godinu. Godi$njim izvjestajem o radu se takoder ocjenjuju mjere iz
Provedbenog programa 1 ciljeva iz djelokruga rada kao i operativnih ciljeva te utroéehih

sredstava proracuna i drugih resursa u izvjestajnom razdoblju.

3. Organizacijska struktura i ljudski resursi

Uredbom u unutarnjem ustrojstvu Ministarstva vanjskih i europskih poslova uredeno je
unutarnje ustrojstvo Ministarstva, nazivi upravnih organizacija te ustrojstvenih jedinica i njihov
djelokrug, na¢in upravljanja i okvirni broj drzavnih sluzbenika i namjestenika, radno i uredovno
vrijeme te druga pitanja koja su od osobite vaznosti za rad Ministarstva. Prikaz organizacijske

strukture i ljudskih resursa na kraju 2025. godine nalazi se u nastavku (Prikaz 1. i Prikaz 2.)..

GLAVNI TAINIK
GLAVNO TAINISTVO

(UPRAVLIANIE, LIUDSKI RESURSI
FINANCUE)

MINISTAR

- ; ; 4 . DRZAVNI TAINIK ZA
RSV TRINICAZA DRZAVNI TAINIK ZA VANISKU TRGOVINU |
U ' POLITICKE POSLOVE RAZVOINU SURADNIU

; # AT : I, UPRAVA 24 POLITICKE [ -

:  ILUPRAVAZA. FEPeR Vill. UPRAVA ZA
/ g, QPI;AVA : STOUNU POSLOVE : GOSPODARSKE POSLOVE |
2A EUBOPU : p st Eeich, rmnh:grlnvmsm RAZVOINU SURADNIU

Prikaz 1. Organigram Ministarstva vanjskih i europskih poslova



SISTEMATIZACIJA I POPUNJENOST RADNIH MJESTA (REKAPITULACIJA)

Ukupan broj zaposlenika: 1247
Ukupan broj zaposlenika na raspolaganju: 0
Ukupan broj zaposlenika na zamjeni: 1
Ukupan broj nerasporedenih zaposlenika: 3
Ukupan broj zaposlenika - povecan opseg posla: 0
Ukupan broj zaposlenika - rjeSenje o privremenom premjestaju: 0
Ukupan broj zaposlenika - privremeno premjesteni u drugo 14
drzavno tijelo:
Ukupan broj zaposlenika. - osposobljavanje za samostalni rad - 0
vjezbenici i pripravnici:
Ukupan broj zaposlenika - poslovi podr$ke prema Zakonu o 0
sustavu drzavne uprave/temeljem odluke o Uredu predsjednika
RH:
Ukupan broj zaposlenika - izaslani zaposlenici: 555
Ukupan broj zaposlenika - djelatne vojne osobe: 0
Ukupan broj zaposlenika - duznosnici 4
Naziv ustrojstvene jedinice Broj Kvalifikacijska
zaposlenih struktura
na dan
31.12.2025.
KABINET MINISTRA 1 VSS
Ured ministra 4 VS8, SSS, KV
Ured drzavnog tajnika za Europu 6 VSS, SSS, KV
Ured drzavnog tajnika za politicke poslove 4 VSS, SS§, KV
Ured drzavnog tajnika za vanjsku trgovinu i razvojnu suradnju | 4 VSS, SS§, KV
POSEBNI POLOZAIJI 13 VSS
SAMOSTALNI SEKTOR ZA VANISKU I EUROPSKU | 14 VSS, 888, KV
POLITIKU
SAMOSTALNI SEKTOR ZA PLANIRANIJE POLITIKA 13 VSS, SSS, KV
SAMOSTALNI SEKTOR ZA JAVNU [ KULTURNU | 21 VS8, V55, SS8,
DIPLOMACIJU KV
DIPLOMATSKA AKADEMIJA 22 V88§, 88§, KV
DIPLOMATSKI PROTOKOL 17 V88§, 88§, KV
INSPEKTORAT SLUZBE VANJSKIH POSLOVA ) VSS
SAMOSTALNA SLUZBA ZA UNUTARNJU REVIZIJU 2 VSS
SAMOSTALNA SLUZBA ZA GRANICE 2 VSS
SAMOSTALNA SLUZBA ZA INICIJATIVU TRIJU MORA | 5 VSS
GLAVNO TAINISTVO 2 VSS, SSS, KV




Sektor za pravne poslove i ljudske resurse 26 VSS, VSS, SSS,
KV
Sektor za proraéun, stratesko planiranje i EU fondove 16 VSS, SSS, KV
Sektor za ragunovodstvene poslove, financijsko upravljanje i | 27 VSS, SS§, KV
kontrole
Sektor za upravljanje imovinom i nabavu 18 VSS, VSS, SSS,
KV -
Sektor za opée i tehnicke poslove 55 VSS, VSS, SSS,
KV, NK, PK
[. UPRAVA ZA EUROPU 2 VSS, SSS, KV
Sektor za europske drzave 21 VSS :
Sektor za COREPER I 13 VSS, SSS, KV
Sektor za COREPER 11 20 VSS, VSS
II. UPRAVA ZA JUGOISTOCNU EUROPU 2 VSS, SSS, KV
Sektor za bilateralne odnose i prosirenje EU u jugoistoénoj | 14 VSS
Europi
Sektor za regionalnu suradnju i potporu 11 VSS
IIl. UPRAVA ZA POLITICKE POSLOVE | VSS
Sektor za Sjevernu i Juznu Ameriku 12 VSS, SSS, KV
Sektor za Euroaziju i Oceaniju 18 VSS
Sektor za Afriku i Bliski istok 13 VSS
Sektor za vanjsku, sigurnosnu i obrambenu politiku EU 7 VSS
Sektor za mjere ograni¢avanja 7 VSS
IV. UPRAVA ZA EUROPSKO [ MEDUNARODNO PRAVO ° VSS, SS8§, KV
Sektor za europsko pravo 16 VSS
Sektor za EU dokumentaciju 13 VSS, S§S, KV
Sektor za medunarodno pravo 8 VSS, SS§, KV
V. UPRAVA ZA MULTILATERALU [ GLOBALNA |3 VSS, SSS, KV
PITANJA
Sektor za NATO i kooperativnu sigurnost 18 VSS
Sektor za UN i globalna pitanja 16 VSS
VI. UPRAVA ZA KONZULARNE POSLOVE 2 VSS, S8S, KV
Sektor za medunarodnu pravnu pomo¢, drzavljanstvo i putne | 28 VSS, VSS, SSS,
isprave KV
Sektor za vize i strance 17 VSS, VSS
VII. UPRAVA ZA INFORMACIJSKU SIGURNOST 3 VSS, SSS, KV
Sektor za informacijsku sigurnost 46 VSS, VSS, SSS
Sektor za informatiku i telekomunikacije 20 VSS, VSS, KV,
SSS, KV
Sektor za kiberneticku sigurnost 9 VSS, VSS, SSS,
; KV
VIII. UPRAVA ZA GOSPODARSKE POSLOVE 1|2 VSS
RAZVOJNU SURADNJU
Scktor za bilateralne gospodaiske udnuse 1.5 V38, V33




Sektor za multilateralne gospodarske odnose 5 VSS, VSS -
Sektor za trgovinsku i investicijsku politiku 18 VSS, VSS
Sektor za razvojnu suradnju i humanitarnu pomoc¢ 14 VSS

Prikaz 2. Prikaz ljudskih resursa na kraju 2025.




4. Kontekst

Opc¢a medunarodna situacija tijekom 2025. godine bila je nepovoljna i obiljeZzena nastavkom
agresije Rusije na Ukrajinu, napetostima na Bliskom istoku, teroristickim i regionalnim
sigurnosnim prijetnjama, hibridnim djelovanjém prema drzavama ¢lanicama EU-a i NATO-a,
rekordnim globalnim vojnim izdvajanjima te carinskim i trgovinskim napetostima. Drustveni,
tehnoloski, ekolosko-klimatoloski i gospodarski trendovi dodatno su povecavali neizvjesnost u

medunarodnom okruZenju.

U takvim okolnostima Ministarstvo je nastavilo aktivno djelovati unutar EU-a, NATO-a, UN-
~a i drugih medunarodnih organizacija te razvijati bilateralna i multilateralna partnerstva.
Aktivnosti su bile usmjerene na jacanje medunarodnog poloZaja i nacionalne sigurnosti
Republike Hrvatske, ostvarivanje nacionalnih ‘interesa na europskom i globalnom planu, jacanje
konkurentnosti i gospodarske surédnje, promicanje hrvatske kulture i identiteta, zaStitu
hrvatskih drzavljana i Hrvata izvan Republike Hrvatske te potporu poloZaju Hrvata u Bosni i

Hercegovini.

Zakljucno, godina 2025. obiljezena je slozenim i promjenjivim medunarodnim okolnostima
koje su pred Republiku Hrvatsku i njezinu sluZzbu vanjskih poslova postavile niz sigurnosnih,
politiékih, gospodarskih i drustvenih izazova u kojima su tijekom izvjeStajnog razdoblja
ostvareni vanjskopoliticki prioriteti. Istodobno, ubrzane tehnoloske promjene, klimatski i
okoli$ni izazovi, poremecaji u globalnim lancima opskrbe te potreba za jatanjem otpornosti
europskih drustava dodatno su naglasili vaznost aktivnog i pravodobnog djelovanja na

medunarodnoj razini.
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6. Upravljanje kvalitetom

U Godisnjem izvjestaju o radu Ministarstva vanjskih i europskih poslova za 2025. godinu
planirane aktivnosti i njihova provedba medusobno su uskladene. Operativni ciljevi ostvareni
su u skladu s planiranim, a ostvarene vrijednosti pokazatelja i outputa odgovaraju planiranim

vrijednostima.

U podrucju upravljanja ljudskim potencijalima kontinuirano se pratila kadrovska struktura te
su poduzimane aktivnosti usmjerene na unaprjedenje organizacije i uvjeta rada. Posebna
pozornost posvecena je uredenju rada na izdvojenom mjestu rada i rada na daljinu, kao i
fleksibilnog radnog vremena. Aktivnosti su bile usmjerene i na pobolj$anje radnog okruZenja
te unapredenje upravljanja ljudskim resursima. Proveden je upitnik ,Izraz interesa za rad u
DM/KU*, kojim su prikupljeni podaci o ispiténicima, njihovoj motiviranosti, razlozima interesa .
te oCekivanjima vezanima uz rad u diplomatskim misijama i konzularnim uredima. U procese
upravljanja ljudskim resursima uveden je kompetencijski model, ¢ime je dodatno unaprijeden
sustav upravljanja kompetencijama zaposlenika. Takoder se pristupilo izradi radnih uputa za
poslovne procese iz djelokruga rada Ministarstva, s ciljem standardizacije i jasnijeg definiranja

postupanja.

U podru¢ju upravljanja poslovnim procesima aktivnosti- su bile usmjerene na daljnju
digitalizaciju, uvodenje novih informati¢kih rjeSenja i unaprjedenje interoperabilnosti
informacijskih sustava. Istodobno su poduzimane aktivnosti usmjerene na poboljsanje
dostupnosti informacija i transparentnosti rada Ministarstva, ukljucujuéi objavu podataka o

utrosku javnih sredstava na mreZnim stranicama.

U podrucju zastite zdravlja i sigurnosti na radu sustavno se pratila zdravstvena sposobnost
zaposlenika, medu ostalim provedbom sistematskih pregleda kao i mjera zastite na radu.
Ucinkovitost upravljanja resursima pratila se kroz financijsko izvjeStavanje i pracenje
uskladenosti izvr§enja s financijskim planom. Takoder se pratilo ostvarenje ciljeva projekata,
ukljucujuci projekte financirane sredstvima Europske unije, kao i pokazatelji u¢inkovitosti i

transparentnosti troSenja javnih sredstava.
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7. Financijski izvjestaji

Financijski izvjeStaji Ministarstva vanjskih i europskih poslova za 2025. godinu (Bilanca,
[zvjeStaj o prihodima i rashodima, primicima i izdacima, [zvje$taj o Rashodima prema
financijskoj klasifikaciji, Izvjestaj o promjenama u vrijednosti i obujma imovine i obveza,
[zvjeStaj o obvezama, lzvjeStaj o EU sredstvima, Biljeske) su objavljeni na stranici

https://mvep.gov.hr/ministarstvo/proracun/9634.
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